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 مقدمه:

میبررسی نشان ها بازهایبیماریدهد ویروسی نوپدید و پدید از همهامروزی عفونی بیماریهای درگیری که

تریشد،دامنهبسیارگستردهوپیچیدهمیرافرادزیادیدرجهانمیومیلادیمنجربهمرگ7٠و٦٠هایدهه

کرده اندپیدا جاییکهدرحالحاضربیشاز تا نوپدیدویروسبیماری٤٠، دنیابازپدیدو شدهشناختهیدر

نرسیدهوویروسیبهسطحقابلقبولیهایبیماریگیریجهانبرایمقابلهباهمهایندرحالیاستکهاست.

زیادیرابهجامعههایمالیوجانیخسارت،امروزهبیماریهایویروسینیستبااینبیماریهامواجههپاسخگوی

بازپدیدونوپدیدویروسیهایبیماریرحالحاضردانسانهاسلامتیبزرگترینتهدیدوبشریتحمیلمینمایند

.هستند

دلیلاهمیتعفونتهایویروسی آنوبه ناشیاز امنیتیبالقوه هاتهدید بار مالیاینو وبیماریجانیو ها

)ویروسزیكا،آنفلوانزا،کروناویروسمرسو....(،نیازبهنگاهتخصصی طبیعتبازپدیدیونوپدیدیویروسها

علمیدرزمینهتشخیصسریعوپیشگیریازبیماریهایهایجدیدعلمویروسشناسیوتولیدفنآوریبه

کهدرراستایتحققبرآناستوبیماریهایریویدکترمسیحدانشوریسلكدهپژوهشوجوددارد.ویروسی

جامعنظام نقشه بیستسالهجمهوریاسلامیایران، انداز نقشهجسلاسندچشم بامتو امععلمیکشور

گسترشفرهنگپژوهشوانجامتحقیقاتبنیادیوکاربردیوارایهآموزشوراهکارهایپیشگیریودرمانی

زمینه بیماریدر نوپدیدویروسهایهایمرتبطبا راستایحفظیبازپدیدو ارتقاءدر متجامعهپیشروسلاو

د.باش

مطالعاتیاستدانشبن به نیاز ازبدینمنظور عینحال در مرزهایدانشکه گسترشدهنده و نوگرا یان،

باشد. بینبخشهایمختلفبرخوردار نیز هدفویروسشناسیمرکزتحقیقاتیكپارچگیلازم گسترشبا

بازپدیدونوپدیدهایبیماریآموزشوپژوهشوتحقیقاتکاربردیبهمنظورارتقاءسطحعلمیوکنترلبالینی

نوآوریهاوهماهنگیوهمكاریمنطقهایوبینالمللیکشور،دستیابیبهآخرینیافتههاودرسطحیویروس

درزمینههایمزبورهمچنینارائهروشهایتكنولوژیپیشرفتهدربكارگیریواستفادهازآندرامرتحقیقات
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استراتژیکشكلگرفت.کاربردی تحقیقامیداستتدویناولینویراستبرنامه کهویروسشناسیاتمرکز

وبیماریهایسلحاصلنشستهایمتعدداعضایهیأتعلمیوکارکنانمرکزومعاونتپژوهشیپژوهشكده

ریویاستبهعنوانمسیریروشندرجهتاهدافمتعالیپژوهشكدهفرارویفعالیتهاقرارگیرد.

ناجیسیدعلیرضادکتر

 بالینیواپیدمیولوژیبیماریهایبازپدیدونوپدیدویروسیمرکزتحقیقاتسرپرست
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 معرفی سند و روش تدوین برنامه

برنامه روشهاییکه و شیوه اتخاذ و تعیین مطلوببرساند.سازمانریزیعبارتاستاز نتیجه بهترین به را

رابهسرمنزلمقصودسازمانتواندمی،ارزشباشدبرنامهریزیهادارایپختگیوصمیمگیریهاوچنانچهت

برنامهرهنمونسازد. وتصمیماتاست.مشروحازمقاصدومستندوبیانیروشن، ارگانهایدرسازمانها

مرکزآموزشی،"روسشناسیویمرکزتحقیقات"حرکتیاست.ریزیرکناساسیهرگونهاقدامومختلفبرنامه

نیزبرایدستیابیبهاهدافتعریفشدهنیازوبیماریهایریویدکترمسیحدانشوریسلپژوهشیودرمانی

 راهبردیدارد.بهبرنامهایجامعو

شده پذیرفته از برنامهترینمدلیكی برنامههای مدلریزیمدل این باشد. راهبردیمی استراتژیکیا ریزی

باعواملوتغییراتوهمهجانبهوتلفیقیاستکهمحاسنمدلیکمهریزیبرنا نقاطقوتاصلیسازمانرا

محیطمربوطمیسازدوبهنحویطراحیمیشودکهبااجرایصحیحآنازدستیابیبهاهدافاصلیسازمان

برکهمتضمنتعهدبهعملراهزندگیاستبرنامهریزیاستراتژیکاصولایکنگرشو اطمینانحاصلشود.

بخشانفكاکناپذیرحرکتانسانمداوموتصمیمقاطعدراجرایامورمنظمومبنایاندیشهوتفكرآیندهنگر،

گردد.محسوبمی

دردستورمدیریتاینمرکزقرارگرفت.ویروسشناسیمرکزتحقیقاتتدوینبرنامهاستراتژیکدرهمینراستا

مهاستراتژیکمرکزمشخصشدهوتكلیفهریکازمسئولینمرکزجهتتكمیلبرنادراینچارچوبوظیفه

تدوینبرنامهدرسهمرحلهموضوعیانجامپذیرفت.حاصلهرنشستایجادیکبخشمستقلازبرنامهاست.

بربرایهریکازبخشهامراحلمقدماتیکارشناسیوکارگروهیانجامپذیرفت.طیجلساتکارگروهیبود.

سربرنامهها،اهدافوچشماندازهاتوافقحاصلشد.

----------دکتر

 مدیراجراییطرح
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 اعضای تيم برنامه ریزی استراتژیک

 اعضای تيم 

دکترسیدعلیرضاناجی

زهرهمحمدطاهریدکتر

شادیبنیاسدیدکتر

مجیدولیاللهپورامیریدکتر

شهرهشاهمحمودیدکتر



 آوری و تدوین گروه مشاورین، جمع

دکترپریسافرنیا

آقایمحسنکشاورز

خانمفاطمهمنجذبی
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 بيانيه چشم انداز

بارویكردمدیریتمشارکتیوبااستفادهازنیروهایانسانیومتعهد،متخصصوویروسشناسیمرکزتحقیقات

سالآینده5درطیزمایشگاهیمناسببرآناستتاوآبالینیمندوبابرخورداریازامكاناتوتجهیزاتعلاقه

 زمینه  درزمینه آوری فن و علم تولیددر ویروسیشناختپیشگیریو نوپدید و ایرانبیماریهایبازپدید در

.پیشروباشد

 ماموریت

 فن تولیدمتوکیفیتزندگیبهوسیلهارتقاءسلاعبارتاستازویروسشناسیماموریتاصلیمرکزتحقیقات

 وتولیدبیماریهایبازپدیدونوپدیدویروسیودرنهایتریشهکنیتشخیصپیشگیری، ی زمینه در علمی آوری

درایرانکهبارسیدنبهاهدافکلانذیلقابلدستیابیخواهدبود.شناسی ویروس زمینه در آوری فن

 اهداف کلان

م .1 دقیق خصوصمیزان در آنها نتایج انتشار پژوهشو انجام به نوپدیدبتلایان و بیماریهایبازپدید

درایرانجهتارائهسیاستگذاریهایکلانویروسی

2.  در آنها نتایج انتشار پژوهشو درمانانجام و کنترل نوپدیدجهتپیشگیری، و بازپدید بیماریهای

 ویروسی

حلهاییمبتنیبرشواهدعلمی .3 راه ارائه درماندر کنترلو یهایبازپدیدوبیمارجهتپیشگیری،

 نوپدیدویروسی

٤.  روی فرا جهتشناختمشكلات زیربنایی تحقیقات وکنترلوپیشگیریانجام بازپدید بیماریهای

 نوپدیدویروسی

 ودرسطحجامعهبكاریگرینتایجتحقیقاتدرارائهخدماتبالینی .5

بازپدیدونوپدیدبیماریهایجهتپیشگیری،کنترلودرمانوصنعتدرمشارکتبابخشخصوصی .٦

 ویروسی
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 درکشوربیماریهایبازپدیدونوپدیدویروسیتقویتنقشمرکزبهعنوانقطباستمرارو .7

بیماریهایبازپدیدونوپدیدویروسیدرپیشگیریوشناخت زمینههایجدیددر آوری فن و علم تولید .8

ایران

 ارزش ها

 حفظ کرامت انسانی و تأمین منافع ملی (1

 ام کار و امانت داری در خصوص ایده ها و پژوهش های مطرح شدهتعهد در انج (2

 رقابت علمی و پژوهشی بر مبنای اصول اخلاقی (3

 صیانت از منابع در هزینه کرد اعتبارات پژوهشی (4

 عملکرد خلاقانه (5

 آوری فن تولیدات و علمی انتشارات در اخلاق و استاندارد رعایت (6
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 سياست ها

بیماریهای پیشگیری، کنترل و درمان ، تربیت پژوهشگر وی و همکاری های مشترک در راستای رهبری دانششبکه ساز

 بازپدید و نوپدید ویروسی 

 آن سازیانتشار دانش با تمرکز بر کاربردی کردن پژوهش و تجاری 

 متسلا حمایت از سیاست گذاری های نظام

 تمرکز بر نیازمندی های جامعه 

 اهداف اختصاصی

بیماریهای ا جهت برآورد آمار قابل اطمینان و صحیح از میزان پژوهش های بین مراکز و بین استان هجام ان (1

 و مشخص شدن نقاط با شیوع بالا و دلایل ایجاد آن در استانها و فرهنگ های مختلفبازپدید و نوپدید ویروسی 

پیشگیری، کنترل و کاربردی کردن آن  ارزیابی، راستی آزمایی، بومی سازی و دستیابی به علم و فناوری روز، (2

  بیماریهای بازپدید و نوپدید ویروسی  درمان

 پیشگیری، کنترل و درمانگسترش همکاری های بین بخشی، با نهادها و سازمان های ذی نفع در راستای  (3

 بیماریهای بازپدید و نوپدید ویروسی 

پیشگیری، کنترل و پزشکان و پرستاران در خصوص  ارائه گاید لاین ها و کارگاه های آموزشی جهت ارتقاء مهارت (4

  بیماریهای بازپدید و نوپدید ویروسی  درمان

 بیماریهای بازپدید و نوپدید ویروسی به بیماران مبتلا به  ارائه ابزارهایی جهت بررسی کیفی خدمات (5

ویروس در زمینه خیصی پیشگیرانه و تشارائه راه حل هایی با شواهد علمی لازم جهت بهبود کیفی ارائه خدمات  (6

 شناسی

 تربیت پژوهشگران توانمند، متعهد و متخصص (7

 فیزیکی و تجهیزات آزمایشگاهی متناسب به روز و پیشرفته تدارک امکانات (8

 کاربردی کردن نیمی از طرح های پژوهشی (9

 وهشی در مجلات معتبر بین المللیژانتشار مقالات پ (11
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بیماریهای بازپدید و نوپدید  پیشگیری، کنترل و درمانخت، شنابین بخشی در جهت توسعه همکاری های ملی و  (11

  ویروسی 

  بیماریهای بازپدید و نوپدید ویروسی ارتقاء نقش مرکز در تدوین سیاستها و استراتژیهای ملی در زمینه (12

پزشيکان در دوره هيای مختليف عميومی و تخصصيی       "بياز آموزشيی   "تهیه و تنظيیم و اجيرای برناميه هيای      (13

بير اسياس ايواب  و برناميه هيای ميدون        بیماریهيای بازپدیيد و نوپدیيد ویروسيی     های بالینی بیماری در زمینه جنبه

 وزارت بهداشت ، درمان و آموزش پزشکی

جهييت تربیييت نیييروی انسييانی در راسييتای اجييرای طييرح هييا و برنامييه هييای کشييوری و      "فنييی "آمييوزش  (14

کاردانهيای مبيارزه بيا بیمياری هيا در ارتبياط بيا        همکاری در تدوین برنامه های آموزشی و متيون درسيی بهيورزان و    

و بیميياری هييای منتقلييه از راه جنسييی  هم نييین   HIV ،HPVبیميياری هييای ویروسييی دسييتگاه تنفسييی  پیونييد،  

 (   WHOای و بین المللی به پرسنل اعزامی از سازمان بهداشت جهانی ) آموزش منطقه

ی ) شييبکه هييای بهداشييتی ، درمييانی کشييور ( در نظييام عراييه خييدمات درمييان "کيياربردی "اجييرای تحقیقييات  (15

 و بیماری های منتقله از راه جنسی HIV ،HPVدر ارتباط با بیماریهای ویروسی دستگاه تنفسی  پیوند، 

و  HIV ،HPVدر ارتبيياط بييا بیميياری هييای ویروسييی دسييتگاه تنفسييی  پیونييد،   "بييالینی "انجييام تحقیقييات  (16

 بیماری های منتقله از راه جنسی

در زمینييه شييناخت، کنتييرل بیماریهييای ویروسييی دسييتگاه    "بنیييادی "قييات علمييی و پژوهشييی  انجييام تحقی (17

تنفسييی از جنبييه هييای بیولييوویکی ، مولکييولی ، فیزیوپيياتولووی و       بييه منظييور ارتقيياء سييطح بهداشييت و سييلامت 

 جامعه

 WHOقاتی جهان نظیر مشارکت در اجرای طرح های تحقیقاتی بین المللی ارائه شده توس  ارگانها و مراکز تحقی (18

و انجام امور مشاوره علمی و تحقیقاتی در این ( IUATLDاتحادیه بین المللی مبارزه با سل و بیماریهای ریوی )و 

 خصوص  

ایجاد تسهیلات لازم در جهت مبادله اطلاعات و نتایج تحقیقات و تبادل نظر بین دانشمندان و محققان و مبادله  (19

جویان سایر کشورها به منظور کسب و توسعه علوم و   تکنولووی پزشکی و آخرین یافته پژوهشگران و دانش اساتید ،
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های علمی از طریق واگذاری بورس و استفاده از مسافرت های علمی و فرصت های مطالعاتی با هماهنگی مراجع 

 ذیرب  و بر اساس اواب  و قوانین حاکم

در ارتباط با وم ها در زمینه جدیدترین یافته های علوم پزشکی برگزاری سمینارها، کنفرانس ها، کنگره ها و سمپوزی (21

 بیماریهای بازپدید و نوپدید ویروسی  بیماری

 حوزه های اولویت دار 

 بیماریهای بازپدید و نوپدید ویروسی بیماریبرآورد آمار قابل اطمینان از 

 بیماریهای بازپدید و نوپدید ویروسی  و تشخیص پیشگیری

 بیماریهای بازپدید و نوپدید ویروسی سامانه ملی ثبت 

 ارائه گاید لاین ها و کارگاه های آموزشی



14 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



15 
 

 برنامه ها

 ارتباط با صنعت، جامعه و سياست گذاران

  بین المللیملی و ایجاد و تقویت ارتباطات  (1

 دریافت حمایت های معنوی و مادی و معرفی مرکز به سازمانهای ملی و بین المللی (2

 ف گذاری های ملی در جهت انجام پژوهش در رابطه با نیازهای ملیهد (3

 همکاری مشترک با صاحبنظران در زمینه بهره گیری از فناوریهای نوین آموزشی و پژوهشی (4

بیماریهای  پیشگیری، کنترل و درماندر جهت  وزارت بهداشتانعقاد تفاهم نامه با سازمانهای علمی اجرای مانند  (5

 ویروسیبازپدید و نوپدید 

 آزمایشگاهی و پزشکی مرتب  صنایع با مشارکت های زمینه شناسائی  (6

  ویروس شناسی زمینه در فن آوریهای جدید تولید (7

 پژوهشی

 کشور برجسته اساتید مدیران و از دعوت با شناسی ویروس تحقیقات مرکز شی درپژوهتشکیل کمیته  (1

 تعیین اولویت های پژوهشی مرکز با مشارکت ذی نفعان (2

موارد ابتلا و جهت کاهش  بیماریهای بازپدید و نوپدید ویروسی  پیشگیری، کنترل و درمانی مشکلات کلان بررس (3

 و انجام پژوهش برای حل این مشکل موارد مقاوم به درمان

بیماریهای  پیشگیری، کنترل و درمانمرتب  با و سازمانهای شناسایی نیازهای جامعه و توانمندی های صنایع  (4

 و تعیین زمینه های پژوهشی تجارت محور پدید ویروسی بازپدید و نو

 ساله 5تعیین طرح های اولویت دار برای دوره  (5

 اجاد چرخه پژوهشی مدون با کوتاه ترین مسیرهای زمانی با همکاری معونت پژوهشی بیمارستان و دانشگاه (6

ندی های پژوهشگران مرکز بین تقسیم و واگذاری اولویت های پژوهشی مبتنی بر ارزیابی های انجام شده و توانم (7

 پژوهشگران و دانشجویان

 تعیین ساز و کارهای تشویق پژوهشگران برتر و اهدای گرنت (8

 وهشی با صنعت و مراکز مرتب  و سازمانهای ملی و بین المللی ذیرب ژعقد تفاهم نامه پ (9
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 شیآموز

 کشور برجسته اساتید مدیران و از دعوت با شناسی ویروس تحقیقات مرکز علمی مرکزی شورای تشکیل (1

 وهشگران در زمینه طراحی، اجرا، انتشار و کاربردی کردن نتایج پرووه های تحقیقاتیژتوانمند سازی پ (2

 بررسی نیازها و اولویت های آموزشی در سطح عمومی و تخصصی در جهت تربیت پژوهشگر  (3

ساس نیازها و اولویت های در جهت تربیت پژوهشگر بر اتدوین و اجرای آموزش های کوتاه مدت و سالیانه  (4

 آموزشی

 پذیرش دانشجوی دکتری با زمینه پژوهشی مرتب  (5

 با مراکز علمی داخلی و خارجی مرتب پذیرش دانشجوی  (6

بیماریهای بازپدید و  پیشگیری، کنترل و درماندر جهت  ملیبررسی نیازها و اولویت های آموزشی در سطح   (7

 نوپدید ویروسی 

 کنترل و درمان تشخیص، پیشگیری،در جهت رفه ای کوتاه مدت و سالیانه تدوین و اجرای آموزش های ح (8

 بهورزان و افراد مستقر در شبکه های بهداشت جهت سازمانها و افراد ذیرب  بیماریهای بازپدید و نوپدید ویروسی 

معه و فرهنگ ومی جهت ارتقاء دانش افراد جامهای آموزشی ع ارتباط با سازمان صدا و سیما در جهت انجام برنامه (9

 بیماریهای بازپدید و نوپدید ویروسی  پیشگیری، کنترل و درمانسازی در زمینه 

 تامين منابع

 تامین بخشی از بودجه مرکز از طریق جذب مشارکت های مالی سازمان های مختلف و ذیرب  (1

  و درمانی ارایه خدمات تخصصی بالینی (2

 ارایه خدمات تخصصی آزمایشگاهی (3

 ای پیوسته و وابسته دانشگاهی و غیر دانشگاهی جهت انجام طرح های تحقیقاتیبهره گیری از نیروه (4

 راه اندازی آزمایشگاه اختصاصی در سطح ملی (5

 ایجاد تسهیلات لازم جهت استفاده از فرصت های مطالعاتی جهت انتقال دانش جدید (6

 کاربردی کردن پژوهش و تجاری سازی

 در مرکز ها ایجاد واحد ارائه و تجاری سازی نتایج پژوهش (1
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 تامین نیروی انسانی متبحر در تجاری سازی (2

 راه اندازی پایگاه داده ها و ثبت داده ها و سایت اطلاع رسانی برای کمک به تجاری سازی (3

 وهشی با دعوت اختصاصی از گروه های هدفژبرگزاری همایش سالانه دستاوردهای پ (4

 شرکت در همایش های تخصصی و کنفرانس های علمی  (5

 فراخوان اعلام با و تولید فن آوریشناسی ویروس زمینه در پژوهشگران کهشب تشکیل (6

 مقاله و انتشارات

 ارتقای کیفیت و کمیت تولیدات علمی و پژوهشی (1

 انتشار نتایج تحقیق و مقالات دانش از طریق وب سایت و مجلات، کارگاه ها و همایشها (2

 بین المللیراه اندازی یک وب سایت پویای علمی معتبر و مرجع در سطح  (3

 گردهمایی ها

 ارائه جدیدترین اطلاعات علمی تولید شده به ذی نفعان در قالب سمینار، همایش و کارگاه ها(1

 ( برگزاری حداقل یک سمینار علمی ملی هر دو سال 2

 ( برگزاری حداقل یک سمینار بین المللی هر دوسال3

 شده در جهت معرفی مرکز ( برگزاری همایش یا شرکت در همایش و ارائه کار انجام 4
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 تحلیل محیطی

 محیط داخلیالف(

 نقاط قوت
آزمایشگاه رفرانس منطقه ای آنفلوانزا و عضویت در شبکه آنفلوانزا و سامانه مدیریت سندرومیک اداره مبارزه با وجود -

 بیماری ها

پیشگیری، کنترل و رائه راهکار جهت اسی علل و جهت انجام پژوهش های راهبردی جهت برر محققینتوان بالای علمی -

 بیماریهای بازپدید و نوپدید ویروسی  درمان

 ظرفیت بالای نیروهای کارشناسی و متخصص جهت انجام پژوهش های بنیادی و کاربردی-

 و نیروهای کارشناسی و متخصص اعضای شورای پژوهشیوجود انگیزه و تعهد بالای  -

 تخصص مرکز در راستای رسیدن به اهداف کلان و  امکاناتاختصاصی بودن -

و سازمان های اجرایی جهت کشف  با دانشگاه، وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی مطلوب ارتباطاتتعاملات و -

 مشکلات ریشه ای 

 ارجاعی شدن آزمایشگاه ویروس شناسی در طرح تحول سلامت در دانشگاه های دولتی تهران - - 

 HPVری مرکز رفرانس کشو -

 بیماریهای ویروسی  توان ارائه خدمات مشاوره ای، درمانی، آزمایشگاهی و جراحی در خصوص درمان -

 جهت ارائه خدمات آموزشی و برگزاری کارگاه های تخصصی آزمایشگاه مهارت های بالینیوجود --

 و بیماریهای ریوی سل پژوهشکدهتخصصی در آزمایشگاههای بالینی وجود -

 بیماریهای بازپدید و نوپدید ویروسی  پیشگیری، کنترل و درماندر حوزه  ویروس شناسین مرکز تحقیقات اختصاصی بود-

 وزارت بهداشت و اعضاء شبکه های بهداشتارتباط مناسب با -

 اداره کل مرجع سلامت، اداره مبارزه با بیماری های واگیر و غیر واگیر –رواب  حرفه ای مناسب با وزارت بهداشت  -

 ضعفط نقا

 کمبود نیروی انسانی متخصص، اجرایی و اداری-

 چند مسئولیتی بودن برخی متخصصین و کارشناسان-
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 عدم شناخت و ارتباط با سایر ذی نفعان-

 بستری در مرکز عدم جود اتاق های ایزوله فشار منفی برای کلیه بیماران

 فقدان بودجه پژوهشی مستقل

 مناسب در مرکز تحقیقاتفضای آموزشی  جودوعدم 

 عدم بهبود و افزایش فضای آزمایشگاهی و تجهیزات تکنولوویک مربوطه در راستای حرکت مرکز تحقیقات

 ایمنی زیستی جهت پاسخ مناسب به رویداد های بهداشتی در ایران و منطقه 3احتیاج اروری به ایجاد آزمایشگاه کلاس 

 وط به کشت سلولی و ایمنولووی اختصاصی عفونت های ویروسیعدم وجود بخش های آزمایشگاهی اختصاصی مرب

 

 ب(محیط خارجی

 فرصت ها

 ارتباطات ایجاد شده با سایر مراکز تحقیقاتی در سطح ملی و بین المللی  -

 ارتباطات ایجاد شده با سازمانهای خصوصی در خصوص جذب منابع و ارائه فن آوری -

 بیماریهای بازپدید و نوپدید ویروسی  ی وزارت بهداشت و ادارهمستمر با مرکز کنترل بیماریها اتارتباط-

 غیر وابسته به مرکز جهت تأمین اعتبارات خیربرخورداری از همکاری افراد -

 مرکز به عنوان تنها مرکز همکار سازمان بهداشت جهانی در مدیترانه شرقیمعرفی -

 نعتی داخلیارتباطات ایجاد شده با سایر دانشگاههای معتبر پزشکی و ص -

که میتواند در انتخاب افراد مناسب برای کار در مرکز  افزایش تعداد دانش آموختگان در زمینه های علمی پژوهشی ذیرب -

  موثر باشد

 بیماریهای بازپدید و نوپدید ویروسی  برخورداری از همکاری افراد توانمند غیر وابسته به مرکز در حوزه -

 ریویبیماریهای ویروسی  اریهای ریوی به عنوان سانتر اصلی درمانو بیم  سل جایگاه پژوهشکده -

 با وزارت بهداشت در سیاست های ویروس شناسیو بیماریهای ریوی و مرکز تحقیقات سل  همراستا بودن پژوهشکده-

 متدر نظام سلابیماریهای بازپدید و نوپدید ویروسی 

 عدم وجود پژوهشکده های رقیب -
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کشوری و آزمایشگاه منطقه ای آنفلوانزا و آزمایشگاه ارجاعی در  HPVآزمایشگاه مرجع عنوان  شناخته شدن مرکز به -

 طرح تحول سلامت

 تهدید ها

 عدم استفاده از نتایج تحقیقات و پژوهش های گذشته در کشور-

اثرات آن بر زندگی راه های پیشگیری و کنترل آن و و  بیماریهای بازپدید و نوپدید ویروسی  جامعه ازکافی عدم شناخت -

 جهت ارجاع و پیشگیری 

  بیماریهای بازپدید و نوپدید ویروسی کمبود آموزش های مورد نیاز عمومی در مباحث -

بر روی پیشگیری و کنترل به داروهای موجود، افزایش میزان مقاومت به علت درمان نامناسب  HIVت ویروس مقاوم -

 ایدز

پیشگیری موفق  و در مقابل مشکلاتعوامل اجتماعی های پی یدگی با  پدید ویروسیبیماریهای بازپدید و نوهمراه شدن -

 بیماریهای بازپدید و نوپدید ویروسی و کنترل 

مقاوم بخصوص مقاومت اکتسابی به علت تاخیر در تشخیص و عدم  بیماریهای بازپدید و نوپدید ویروسی تهدید ناشی از-

 درمان مناسب

 همراه اعتیاد، سل ، هپاتیت ها، سرطان و    سایر بیماری های حاد و مزمن مانند  به همراه HIVسندروم ایدز و عفونت  -

 می باشد  عدم شناسایی موارد مبتلا در زمان مناسب، شروع به موقع درمان موثر و ادامه آن،

وند رو به افزایش آن از اعتیاد به سمت تماس جنسی در سالهای اخیر و پیش بینی ر HIVتغییر روش انتقال این عفونت  -

 در آینده

و عدم وجود واکسن مراهی با سایر بیماری های حاد و مزمن هو  پی یده شدن رواب  اجتماعی و ورود مواد مخدر جدید -

 HIVموثر در حال حاار جهت عفونت 

هیت بازگشت مجدد بعضی از بیماری های ویروسی )بازپدیدی( و ظهور ویروس های جدید )نوپدیدی( به علت ما-

 تغییرپذیر ویروس ها )آنفلوانزا، ویروس کرونا مرس و زیکا (

دهه ی اخیر علارغم پیشگیری در سطوح مختلف و بیماری  2افزایش چند برابری میزان عفونت های مقاربتی در طی -

 و سرطان ها و بیماری های مرتب  با آنها اشاره کرد HPVهای مرتب  با آن ها مانند ابتلا به 
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 صحیح اپیدمیولوویک بیماری های مرتب  و برنامه ریزی کشوری در کنترل آنها عدم شناخت-

 و یا کمبود تکنولووی های بومی در تشخیص موثر و پایش بیماری های تحت مراقبت وزارت بهداشت عدم  -

 یماریجلب مشارکت پزشکان بخش خصوصی در کنترل این بعدم --
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 مقدمه:

و  متسلا مردمی برخوردار از بالاترین سطحبا  کشوری1414 جمهوری اسلامی ایران، در سال  "مت انداز سلادرسند چشم 

مروزه علی رغم ااین در حالی است که  در ایران پیش بینی شده است مت سلا دارای عادلانه ترین و توسعه یافته ترین نظام

ساله انسانهای بیشتری را نسبت به تمام سالهای هر  های نوپدیدبیماریهای مؤثر و وسایل تشخیصی مجهز، وجود دارو

بیماری(، طبیعت  به دلیل اهمیت عفونت های ویروسی ) تهدید امنیتی بالقوه ناشی از آن و بار گذشته بسوی مرگ می برد 

) ویروس زیکا، آنفلوانزا، کرونا ویروس مرس و    (، نیاز به نگاه تخصصی به علم ویروس  بازپدیدی و نوپدیدی ویروس ها

شناسی و تولید فن آوری علمی در زمینه تشخیص سریع و پیشگیری از بیماری های ویروسی، تصمیم به راه اندازی مرکز 

و بیماری های ریوی که از معدود   سلطرفی با توجه به نیاز مرکز آموزشی، پژوهشی تحقیقات ویروس شناسی شد  از 

مراکز پیوند اعضا در کشور است، تاسیس این مرکز تحقیقات از ارورت ویژه ای برخوردار بود  با توجه به ارورت امر، 

ر ارتقاء سطح علمی و کنترل مرکز تحقیقات ویروس شناسی با هدف گسترش آموزش و پژوهش و تحقیقات کاربردی بمنظو

آوریها و هماهنگی و همکاری   بالینی بیماریهای ویروسی دستگاه تنفسی در سطح کشور ، دستیابی به آخرین یافته ها و نو

منطقه ای و بین المللی در زمینه های مزبور هم نین ارائه روشهای تکنولووی پیشرفته در بکارگیری و استفاده از آن در امر 

در شورای گسترش به ثبت رسید   در حال حاار با کسب امتیازات مناسب و رو به رشد و  1388کاربردی در بهار تحقیقات 

رتبه ی های ازرشمند در ارزشیابی های سالیانه و انتشار مقالات در وورنالهای معتبر ، انجام پرووه های تحقیقاتی در راستای 

می  توفیقات روزافزون بیشتریپیلوما از طرف وزارت بهداشت در پی کسب اولویتهای مرکز و کشور و مرجعیت آزمایشگاه پا

  باشیم 

 31 مسياحت  بيه  مظفيری  کيا   در واقيع  تحقیقيات  مرکيز  دفتير  بير  مشيتمل  شناسيی  ویيروس  تحقیقيات  مرکيز  فضيای 

 بيه  مرکيز  آزمایشيگاه  .باشيد  ميی  مربيع  متير  311 مسياحت  بيه  شناسيی  ویيروس  تحقیقيات   مرکيز  آزمایشگاه و مترمربع

 فضيای  :اسيت  زیير  شيده  تفکیيک  فضيای  دارای و شيده  طراحيی   مولکيولی  بیوليووی  2 کيلاس  وان آزمایشيگاه عني 

LOW DNA  ، بيدون  فضيای DNA  فضيای و HIGH DNA    اسيتخراج  و پيردازش  تاقایين فضياها شيامل ا 

 ،مولکيولی  هيای  واکينش  در مخليوط  تهیيه  اتياق  شيامل  ،واکينش  بيه  نوکلئیيک  اسيید  کيردن  ااافه اتاق ،نوکلئیک اسید

 بيه  شناسيی  ویيروس  تحقیقيات  مرکيز  آزمایشيگاه  جدیيد  سياختمان  حااير  حيال  درمیباشيد    بلاتینيگ و  الکتروفورز اتاق

 .باشد می ساخت حال در اداری فضای متر  70 و آزمایشگاه متر 251 شامل مربع متر 321 وسعت
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تهیه و پیاده سازی  شناسی ویروسهدایت مرکز تحقیقاتی برای در این راستا در برنامه راهبردی در نظر گرفته شده  

 ویروسیدار  راهنماهای مبتنی بر شواهد با نقاط تمرکز دستورالعملهای پیشگیری، تشخیص و درمان بیماریهای اولویت

معرفی و  توسعه استانداردهای بومی بر حسب کمیت و کیفیت در حد استانداردهای جهانیو مبتنی بر شواهد بومی 

 یباشد  مت مم سلادستاوردهای نظا

بیماری پیشگیری، کنترل و درمان از طریق انجام پژوهشهای بنیادی و کاربردی با هدف ویروس شناسی مرکز تحقیقات 

انجام میدهد  هم نین از طریق انجام پژوهش و  مت مردم جامعهسلادر ارتقاء رسالت خود را در بازپدید و نوپدید ویروسی 

در امر پیشگیری از این بیماری  هاشر مقالات و آموزش مهارتها و تدوین گایدلاینتحقیقات اپیدمیولوویکی و مداخله ای و ن

این مرکز با حمایت از انجام پژوهش های مرتب ، برقراری ارتباط و تبادل دانش و اطلاعات با سایر مراکز   پیشرو خواهد بود

مت جامعه سلا ءلویتهای تحقیقاتی جهت ارتقاتحقیقاتی در سطح ملی و بین المللی، تربیت پژوهشگران توانمند در زمینه او

بر اساس اسناد بالادستی، شناسایی چالش ها از طریق ایجاد ارتباط با مراکز تصمیم گیری کلان و نهادینه کردن نتایج 

 تحقیقات نیز سعی در انجام رسالت خود دارد 

 ذینفعان این مرکز تحقیقات عبارتند از:

نشگاههای علوم پزشکی، وزارت بهداشت ، درمان و آموزش پزشکی، بیمارستانها، ، محققین، بیماران، داجامعه مردم

 و بیماریهای ریوی، سایر مراکز تحقیقاتی، پرسنل مرکز و پزشکان سلپژوهشکده 

 انتظارات هریک از ذینفعان 

 امت و حفظ کرامت انسانیبیماری بازپدید و نوپدید ویروسی جامعه و مردم  ارتقای 

ای هزینه ه بازپدید و نوپدید ویروسی  هایرمان و آموزش پزشکی  انتظار دارند که با کاهش بار بیماری وزارت بهداشت د

 .امت مردم جامعه ارتقاء یابد سلفته و سطح پرداختی در این رابطه کاهش یا

، کاهش یابدی درمانی بیماران  انتظار دارند تا حقوقشان رعایت گردد، از خدمات درمانی با کیفیت برخوردار شوند، هزینه ها

تحت پوشش بیمه باشند ،در جریان عواقب و عواید تحقیقات باشند، در انجام طرحهای پژوهشی همکاری لازم و کافی را 

 داشته باشند 

 آموزش ببینند   جدید بیماریهایدر زمینه  پرستاران  انتظار دارند
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در اختیارشان باشد، اگر خطایی ر  داد قضاوت عادلانه  محققین  حقوق معنوی و مالی آنها رعایت گردد تجهیزات و منابع

 شوند ، مهارت پژوهشی کسب کنند، ارتقای علمی یابند 

، ارائه شود، گزارشهای ماهیانه دمطابق برنامه پیش بروداف مرکز تحقیقات هامعاون پژوهشی و مالی دانشگاه  انتظار دارند 

  شود، کلیه مستندات مالی و پژوهشی ارائه دده باشرعایت شران تایید باشند، حقوق بیما تحقیقات موردمتدولووی 

 مورد نیازپیشرفت اهداف، تامین بودجه و و بیماریهای ریوی  کمک به انجام  سلپژوهشکده 

، انجام تحقیق بین مراکز سایر مراکز تحقیقاتی  کمک به پیشرفت تحقیقات، تامین نیروی انسانی، استفاده از نتایج تحقیقات

 اتیتحقیق

 خیرین  انتظار دارند تا در جریان امور  پژوهشی که در آن دخیل بوده اند قرار گرفته و نقش موثر آنها دیده شود 

در  پرسنل مرکز  انتظار دارند آموزش دیده و توانمند شوند، مورد احترام واقع شوند و حقوق معنوی و مادی آنها برآورده شود 

 داشته باشند   معاینات سالانه ببینند و آموزش ید ویروسی بیماری بازپدید و نوپدخصوص خطرات 

بازپدید و نوپدید  هایبیماری پیشگیری و کنترلبرگزاری آموزش های دوره ای در خصوص  پزشکان بخش خصوصی 

  ویروسی 

 فهرستی از فعالیت هایی که باید انجام پذیرد تا انتظارات ذینفعان برآورده شود:

ایجاد فرهنگ  -5داشتن نقشه راه  پژوهش و فن آوری  -4رهبری موثر  -3تجهیزات پیشرفته تامین  -2جذب نخبگان -1

تدوین  -9مدیریت پرووه -8تامین منابع اقتصادی-7دسترسی به منابع اطلاعاتی  -6کار تیمی داخل و بین مراکز تحقیقاتی 

نگهداشت منابع  -11ارتباط با صنعت  -11امتبیماری بازپدید و نوپدید ویروسی پروتکل های پیشگیری و ارتقا سطح 

تامین نیروی انسانی  -15آموزش عمومی جامعه -14توانمند سازی پژوهشگران  -13نظام مدیریت کیفیت  -12انسانی 

 توسعه سایت -18 گاههای مجهز تامین آزمایش -17تامین فضای فیزیکی کافی  -16کارآمد 

 اهداف عملیاتی

  ند سازی پژوهشگران:اهداف عملیاتی در راستای توانم 

 گذرانده باشند  1396% از پژوهشگران مرکز کلاسهای روش آمار پیشرفته، کارگاه مقاله نویسی را تا پایان سال 51حداقل -

 1396% پژوهشگران مرکز تا پایان سال 51برای  "endnote"کسب گواهی کارگاه -
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 1396رکز تا پایان سال م PhD%دانشجویان 111ساعت مدیریت پرووه برای  36کسب گواهی -

 1396ماه اول  6مرکز تا  PhD% دانشجویان 111قبولی در امتحان بین المللی مدیریت پرووه برای -

 1396گذراندن یک دوره آموزشی فوتوشاپ برای مسئول سایت مرکز تا پایان -

 را گذرانده باشند دوره از کارگاههای مدیریت پژوهش % از پژوهشگران یک 51حداقل-

 1396مرکز برای یک فرصت مطالعاتی تا پایان  PhD by Researchام دو دانشجویاعز-

 1396برگزاری یک کارگاه توانمند سازی تا پایان -

 ها وزارت خانه و دانشگاه سطح در ساز تصمیم و تخصصی های کمیته جلسات در فعال حضور -

 ملی سیاستگذاری زمینه در های تخصصی( یتهکم در مرکز )نمایندگان کارشناسی نیروهای مهارت و دانش افزایش -

 تحصیلاتی مختلف مقاطع در شناسی ویروس علوم در نامه پایان پذیرش -

  تخصصی مختلف و تحصیلی مقاطع با فراگیران به شناسی ویروس های مهارت آموزش -

 سال طول در لیفص بصورت حداقل شناسی ویروس علوم به مرتب  های زمینه در آموزشی های کارگاه برگزاری -

 بهداشت وزارت سلامت مرجع آزمایشگاه اداره ملکولی تشخیص کمیته در موثر فعالیت -

 وزارت سلامت مرجع اداره آزمایشگاه شناسی ویروس تشخیصی های روش سازی استاندارد کمیته در موثر فعالیت -

 بهداشت

 باکتری آموزشی گروه از شناسی می ویروسعل رشته استقلال و شناسی ویروس علمی و آموزشی گروه اندازی راه -

 دانشگاهی تحصیلی مختلف مقاطع در شناسی ویروس آموزش تخصصی دید با میکروبیولووی و شناسی

 , داخلی آموزشی های گروه با همکاری Clinical Virologyبالینی  شناسی ویروس تخصصی رشته اندازی راه -

 پایه علوم و تشخیص , بالین ارتباط صهرفع نقی جهت شناسی ویروس و پاتولووی ,عفونی

 

 اهداف عملیاتی در راستای جانشین پروری و شایسته سالاری:

 1396نیروی دکترای تخصصی در پژوهش تا پایان  2تربیت حداقل -

 1398و یک محقق دیگر تا پایان  1396محقق توانمند به عنوان همکار پژوهشی تا پایان  1جذب 

 1396هشگر تا پایان جذب یک نفرهیئت علمی پژو-
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 اهداف عملیاتی در راستای جذب نخبگان:

 1396عقد قرار داد با دو پژوهشگر استعدادهای درخشان جهت انجام پژوهش تا پایان سال -

 1396تا پایان  حداقل یک فرد نخبه تمدید قرار داد پژوهشی با -

 اهداف عملیاتی در راستای حرفه ای مداری:

% افراد شاغل در مرکز با توجه به تخصص و آموزشهای دیده شده ردیف شغلی را اشغال 51از بیش  1394تا پایان سال -

 کرده باشند 

 اهداف عملیاتی در راستای در مدیریت انتشار اطلاعات و بازاریابی:

 1395تا پایان  WHOعقد قرارداد و تفاهم نامه حداقل یک طرح پژوهشی سفارشی از --

  1396عت تا پایان اجرای یک طرح پژوهشی با صن-

 1396جلسه هدفمند با خیرین تا پایان سال  2داشتن حداقل -

در صدا و سیما  تا پایان  بیماریهای ویروسیداشتن حداقل دو برنامه بحث و یا گفتگو در راستای اولویتها و چالشها ی -

1396 

 1398گرفتن مجوز یک وورنال علمی پژوهشی بین المللی تاسال -

 1398سه وورنال کلاب در هر سال تا پایان سال جل 11برگزاری -

 1398تا پایان بالینی  بازپدید و نوپدید ویروسی  هایبیماریتشکیل و استقرارخزانه اطلاعاتی از بیماران مبتلا به -

 ماه یکبار3ارائه گزارش از پیشرفت فعالیتها -

 بار1اجرای جلسات مشترک با روسای پژوهشگاه حداقل سالی -

 1398مرتب  تا پایان سال  Grantرتباط با سازمان جهانی بهداشت جهت دریافتافزایش ا -

 , ریوی های بیماری ,پیوند زمینه های در بالینی متخصصین با مشترک تحقیقاتی های طرح نتایج انتشار و انجام -

 زمینه با  مرتب های ویروس داروئی های مقاومت و شناسی ملکولی گیر همه ,ویروسی عفونی های بیماری و سل

 پژوهش مورد های

 اهداف عملیاتی در راستای مدیریت پژوهش و تسهیلات:
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 ساله 5% کل طرحها در کل برنامه 81تصویب طرحهای تحقیقاتی در راستای اولویتها به میزان -

 1396تا پایان سال ها جهت ارائه خدمات درمانی و آموزشی بهتر توسعه فضای فیزیکی آزمایشگاه-

 1396تا پایان  بهترفیزیکی مرکز تحقیقات  با تجهیزات  توسعه فضای--

 1394% از مدیران در حداقل یک کارگاه آینده پژوهی ، آرمان سازی و ایده پردازی تا پایان 51کسب گواهی حداقل  -

 1394% از مدیران در حداقل یک دوره مدیریت عالی پژوهش تا نیمه دوم 51کسب گواهی حداقل  -

% از مدیران در یک کارگاه مستند سازی گزارشات، نیازسنجی ، طراحی و مدلسازی پژوهش تا 51ل کسب گواهی حداق -

 1395پایان 

مدیریت فرآیندها  -رشد و تعالی سرمایه های انسانی -% از مدیران در یک کارگاه مدیریت پرووه51کسب گواهی حداقل  -

 1395و واحدهای پژوهشی تا پایان 

 ,جمهوری ریاست نهاد ,آوری فن و معاونت تحقیقات ,بهداشت وزارت همانند گیرنده تصمیم مهم مراکز با فعال ارتباط -

 شورای اسلامی مجلس درمان و بهداشت کمیسیون

 

 اهداف عملیاتی در راستای نیازسنجی، نوآوری، اکتشافات و اختراعات:

بیماری از  فرهنگ نقاط مختلف ایرانبر اساس تدوین اولین گایدلاین پیشگیری مبتنی برشواهد و بومی سازی شده -

 1398تا پایان  بازپدید و نوپدید ویروسی 

 1398تا پایان سال  در مرکز بازپدید و نوپدید ویروسی  هایبیماریاستاندارد جهت تشخیص تدوین اولین گایدلاین  -

 1398تا پایان سال  در مرکز وسی بازپدید و نوپدید ویر هایبیماری پیگیری درماناستاندارد جهت تدوین اولین گایدلاین  -

 1398تا پایان سال ارائه یک طرح نوآورانه جهت پیشگیری بیماری و پیگیری درمان -

 :پاسخ گویی به نیازهای جامعه و دولتاهداف عملیاتی در راستای 

 1396تا سال بازپدید و نوپدید ویروسی  هایبیماریمتی در زمینه سلاارتقا ء سطح کیفی خدمات -

 1396تا سالبازپدید و نوپدید ویروسی  هایبیماری تشخیصن دستورالعمل جهت تدوی-

 1396بیماریهای بازپدید و نوپدید ویروسی تا سالتدوین دستور العمل جهت درمان -

 1396تا سال بازپدید و نوپدید ویروسی  هایبیماری پیشگیری ازتدوین دستور العمل جهت -
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 استاندارد سازی خدمات بالینی-

 ابی به سیستم استاندارد سازی خدمات مرکز براساس مدلهای جهانی اعتبار بخشیدستی-

 1396ارتقاء سطح خدمات بالینی در مرکز براساس معیارهای سازمان جهانی بهداشت-

 افزایش حضور موثر در کمیته های تخصصی مراجع تصمیم گیرنده-

 1396عضویت در انجمنهای علمی مرتب  )ریه،عفونی،میکروبیولووی(-

 ,ERS,ECCMID).......(عضویت در انجمنهای علمی منطقه ای و جهانی -

 در سطح کشور بازپدید و نوپدید ویروسی هایبیماری مرکز ارجاعبهبود ساختار مرکز بعنوان  -

 1398تا پایان  بازپدید و نوپدید ویروسی هایبیماریشیوع ملی در جهت تعیین  اتمام یک طرح تحقیقاتی اپیدمیولوویک-

 بازپدید و نوپدید ویروسی  هایبیماریجهت شناسایی و درمان مبتلایان به  اجرای یک طرح تحقیقاتی مطالعه مداخله ای -

 1396تا پایان 

تا پایان  بازپدید و نوپدید ویروسی هایبیماریشیوع تعیین عقد قرارداد و تفاهم نامه تحقیقاتی با یک کشور منطقه جهت -

1398 

در کشورهای کم  بازپدید و نوپدید ویروسی هایبیماریشیوع نجام مطالعات اپیدمیولوویک جهت ا WHOپیوستن به -

 1396درآمد تا سال 

در کشورهای با درآمد  "بیماری بازپدید و نوپدید ویروسیتعیین بار "عقد قرارداد و تفاهم نامه جهت یک طرح تحقیقاتی -

 1398کم تا 

 1396تا پایان  بازپدید و نوپدید ویروسی هایبیماریمبتلایان به  های لازم در داشتن دو برنامه آموزش الکترونیک مراقبت-

 1396استمرار آموزش غیر الکترونیک افراد جامعه از طریق یک بسته آموزشی تا پایان -

 هر سال بیماری بازپدید و نوپدید ویروسی های آموزش پیشگیری و درمان  همکاری علمی در برگزاری کارگاه-

 1396تا پایان ارتباط سازماندهی شده با دانشگاههای علوم پزشکی برقراری -

 1396تا پایان برقراری ارتباط سازماندهی شده با مرکز مدیریت بیماریها -

 1396تا پایان  سازماندهی شده با مراکز درمانی خصوصی کشور برقراری ارتباط-
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 ایمنی سیستم با اعف بیماران در طلب فرصت های عفونت زمینه در تشخیصی خدمات اندازی راه -

 مختلف بالینی دسته جات در ویروسی تنفسی های عفونت زمینه در تشخیصی خدمات اندازی راه -

 آزمایشگاهی و پزشکی مرتب  صنایع با مشارکت های زمینه شناسائی -

 و ملکولی شناسی گیر همه ,های آماری بررسی زمینه در تحقیقاتی علوم با مرتب  های افزار نرم آموزش و شناسائی -

 ایران بومی های ویروس ملکولی تکامل

 های عفونت تشخیص های کنترل روش و کیفیت تضمین استانداردهای ارزیابی و تقرار،اس تدوین ، شناسائی -

 ذیصلاح مراکز همکاری با ویروسی

 

 اهداف عملیاتی در راستای تولید و تعالی دانش پزشكی روا و پایا:

 1398رد تحقیقات بنیادی در رابطه با اولویتهای مرکز تا پایان مو 2انجام حداقل -

تا  پیشگیریبالینی و  بیماری بازپدید و نوپدید ویروسی اتمام یک طرح کشوری مشاهده ای، مداخله ای و کیفی در زمینه -

 1398پایان سال 

 1396تا پایان سال  ISIمقاله  15انتشار حداقل-

 1396تا پایان  …,pub med, Scopus, SIDدر وورنالهای ایندکس شده در مقاله داخلی  21انتشار حداقل -
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